Josefina Syssner

Visioner som formar platsen
— Om visionsdriven styrning i den lokala utvecklingspolitiken

I. Inledning

Visionsarbete har under 2000-talet blivit
ett allt vanligare inslag i kommunal poli-
tik och planering (Syssner 2012). Visio-
ner finns inom manga politikomraden.
I den hir texten diskuteras i forsta hand
visioner som utvecklas inom samhills-
planeringens och den lokala utvecklings-
politikens omraden. Utgangspunkten ir
att visioner och visionsdokument formar
platser pa en rad sitt, och att de darfor dr
centrala studieobjekt inom geografidimnet.
Syftet med texten &r dels att sétta visio-
ner och visionsdokument i ett vidare, his-
toriskt och organisatoriskt sammanhang,
dels att beskriva vilken roll de kommit
att fa i politik och planering pa framfo-
rallt kommunal niva. Syftet dr ocksé att
presentera en modell for hur visioner och
visionsdokument kan analyseras. Enligt
den modell som presenteras kan visioner
analyseras utifran f6ljande fragor; (a) vil-
ken funktion dr visionen tidnkt att ha i det
sammanhang dir den tas fram? (b) vilka
deltar i framtagandet av visionen? (c) hur
gestaltas och kommuniceras den geogra-
fiska platsen i visionsdokumenten, och
(d) vilka vidrden dr det som lyfts fram i
visionsdokumentet?

Den modell som beskrivs i texten kan
med fordel anvidndas av studenter och
andra som vill oka sin forstaelse for de
visioner som kommit att bli s& vanliga i

politik och planering. De Overgripande
resonemangen i texten illustreras med
hjilp av exempel fran Motala kommun,
som i projektet Framtidens Motala arbe-
tat med att utveckla en framtidsvision for
staden Motala. Materialet — tryckta kéllor
samt intervjuer med politiker och tjinste-
mén — finns utforligt beskrivet i Edwards-
son och Kangasvieri (2014) och i Edwards-
son, Kangasvieri och Syssner (2014).

2. Visioner och metastyrning

Flera omstédndigheter har gjort att visio-
ner och visionsdokument av det slag som
omndmns ovan har blivit allt vanligare.
Till att borja med har uppdraget pa fram-
forallt kommunal niva vuxit och blivit allt
mer komplext (Jonsson 2006: 18; Eklund
2006: 69; Sundin 2006: 204). Samtidigt
har antalet aktorer som deltar i styrandet
av kommunen Okat. Samarbete 1 partner-
skap och nidtverk har sedan 1990-talets
borjan utvecklats till ett organisatoriskt
ideal for lokal och regional utvecklings-
politik (Keating 1997; Hudson och Ronn-
blom 2003; Amin and Thrift 1995; Syss-
ner 2006). Inslag av nétverksstyrning — dér
privata, offentliga och ideella organisa-
tioner ingér, forekommer numera i varje
svensk kommun (Kooiman 2003; Hedlund
och Montin 2009: 9).

Vidare har den kommunala tjinste-
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mannens uppdrag forindrats under de
senaste decennierna, fran att vara forhal-
landevis detaljreglerat till att bli friare och
mer inriktat pa att finna lokala 16sningar
pa generella samhillsutmaningar. Jam-
stilldhet, mangfald, hallbarhet, trygghet &r
exempel pa samhéllsmal som i vissa avse-
enden dr reglerade i lag, men som i andra
avseenden kan bemétas med forhallande-
vis stor frihet av ansvariga tjdnsteméin.

Vi har alltsd en situation dir allt fler
aktorer dr med och paverkar och samver-
kar i komplexa insatser for samhillsut-
veckling. Detta innebér en styrning som
dr mindre detaljreglerad, och som istil-
let sker genom ramar, forestillningar och
malbilder som i sig ska forma och influ-
era beslut, samarbeten och planering (for
en Oversikt, se Syssner 2012). Ett begrepp
som kan anvindas for att beskriva denna
typ av styrning dr metastyrning. Meta-
styrning har tolkats pé olika sitt och getts
olika inneborder av olika forskare, men
pa ett grundliggande plan kan man siga
att metastyrning handlar om ’styrning av
styrning’ (Sorensen 2002; Kooiman 2003;
Hedlund och Montin 2009). Det vill siga,
metastyrning ir ett begrepp som anvénts
for att beskriva de ménga strategier som
anvinds for att styra de aktorer, intressen,
individer och organisationer som deltar i
styrandet. Metastyrning, skriver Montin,
kan ske genom visioner och olika forsok
att skapa ett gemensamt tdnkande inom en
organisation;

” Visionsarbete har under de senaste arens
lopp blivit en allt vanligare form av polit-
isk metastyrning och den har ocksé visat
sig kunna vara framgangsrik. (...) En for-
utsittning for framgang for en sddan meta-

styrning r att flertalet delar av den kom-
plexa organisationen stiller upp pa och
later sig styras av visionen.”

Stig Montin (2006a: 17)

Visionen har sélunda enligt detta blivit ett
verktyg for metastyrning. I en sddan form
av styrning anvédnds Overgripande bilder
och malbeskrivningar for att skapa samsyn
och gemensam forstaelse. Visionsstyrning
eller visionsdriven styrning har i och med
denna utveckling blivit begrepp som fler
och fler beslutsfattare pa lokal niva blivit
bekanta med (se Syssner 2012).

3. Visioner och planeringsideal

Sambhillsplaneringens och den lokala
utvecklingspolitikens omraden &r tyd-
liga exempel pa att lokala och regionala
beslutsfattare inte bara stillts infor nya upp-
drag. Samtidigt omprévas befintliga upp-
drag, sasom lokal och regional planering,
och fylls med nya och annorlunda f6rvént-
ningar. Det ir tydligt att sa kallade plane-
ringsideal — det vill sdga idén om vad som
dr en ”god planering” — foridndras 6ver tid.

Efter andra vérldskriget genomsyra-
des det offentliga planeringsidealet av en
idé om rationalitet, och av Overtygelsen
att ”god planering” dr en planering som &r
exakt, detaljerad och inriktad pa att 19sa
funktionella problem. Detta “moderna”
planeringsideal kom gradvis att utmanas
av andra idéer och ideal. Bland annat kom
allt fler planerare och planeringsforskare
att uppmirksamma medborgarnas bety-
delse i planeringsprocessen. Det gjorde att
idén om den rationella planeraren utmana-
des av idén om den kommunikativa plane-
raren, vars formaga att mota medborgare
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Visionens
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och medborgarintressen &r central. I den
kommunikativa planeringstraditionen 4r
det inte bara expertens kunskap som upp-
fattas som virdefull. Tillgang till olika sor-
ters kunskap, grundad i olika vérderingar
och i olika erfarenheter ses som viktiga
ingredienser i en lyckad planeringspro-
cess. En viktig utgangspunkt for ett kom-
munikativt forhallningssdtt dr att malet
for planeringen inte bor vara pa férhand
bestamt. Istillet ska malet for planerings-
processen vixa fram succesivt och i dia-
log med medborgarna (Healey 2006:23).
Detta perspektiv forordar en interaktiv pla-
neringsprocess, dér olika kunskaper kom-
municeras och tillats ha betydelse. Exper-
terna ska alltsa, som Wénstrom (2013: 15)
skriver, inte bara prata om medborgarna,
utan diskutera med dem pa ett jamlikt sétt.

4. Den visionsdrivna styrningens
utmaningar

Vi har alltsd en situation didr manga akto-
rer dr involverade i planering och styrning,
dir uppdragen dr komplexa och mojliga
att tolka pa olika sitt, och dér det finns en
tydlig forviantan pd kommunikation med
medborgarna i fragor som ror platsers pla-
nering och utveckling. Det 4r mot denna
bakgrund som vi ska forstd dagens visions-
dokument.

Men vilka &r d& de kritiska fragor som
vi bor stilla i relation till de visioner som
kommit att ta s stor plats i politik och pla-
nering? Min uppfattning &r att fyra fragor

ar sarskilt intressanta: For det forsta ir det
relevant att fraga sig vilken funktion varje
vision dr tdnkt att ha i det sammanhang dér
den tas fram. For det andra dr det relevant
att fraga sig vem som &dr med i framtagan-
det av visionen. For det tredje dr det vik-
tigt att undersoka hur platser gestaltas och
kommuniceras i visionsdokumenten, och
for det fjdrde, vilka virden som lyfts fram i
desamma. Dessa fragor kan resas i relation
till alla visioner och visionsdokument, och
illustreras med en enkel modell (se figur 1
nedan). I texten som foljer kommer jag att
illustrera dessa Overgripande fragor med
exempel fran Motala kommun och dess
arbete med visionen Framtidens Motala.
Beskrivningen av visionen, och av arbetet
med denna dr mycket kortfattad och syf-
tar inte i forsta hand till att 6ka kunskapen
om Motala, utan till att 6ka forstaelsen for
hur man systematiskt kan analysera visio-
ner och visionsdokument.

4.1 Visioner i praktiken
- exemplet Framtid Motala

4.1.1 Visionens funktion

Pa ett Overgripande plan kan man kon-
statera att visioner fungerar som verktyg
for metastyrning. De hjilper till att skapa
gemensamma ramar och forestéllningar
som i sin tur ligger till grund for besluts-
fattandet.

I exemplet Framtidens Motala var det
tydligt att visionen skulle fungera som en
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framtidsbild. Ddremot fanns det bland vara
informanter olika idéer om huruvida denna
framtidsbild &r — eller maste vara — reali-
serbar eller inte. Vissa av vara informanter
beskriver visionen och visionsarbetet i for-
sta hand som en process. Andra informanter
beskriver snarare visionen som ett maldo-
kument.

Informanter med ett processoriente-
rat sitt att se pa visioner och visionsar-
bete pekar pa att de lirdomar man drar i
framtagandet av visionen ska komma till
anvindning i kommunens l6pande verk-
samhet och i ett kontinuerligt utvecklings-
arbete. Hir &r kraven eller forvintning-
arna pa att visionen ska generera konkreta
satsningar inte sdrskilt framtridande. Att
visionen ror sig pa en Overgripande eller
utopisk niva ses inte alls som ett problem
av dessa informanter. Istéllet forvéntas det
bakgrundsarbete som gors 1 samband med
att visionen formuleras, leda till 6kad kun-
skap om den egna platsens forutsittningar.
Det knyter an till den kommunikativa pla-
neringstraditionens idé om att tillgéng till
olika sorters kunskap och erfarenheter &r
viktiga inslag i framgéangsrik planering.

Informanter med ett mdlorienterat sitt
att se pa visionen ser inte denna som utopisk
eller orealistisk. Istéllet uppfattas visionen
som ett dokument diar mél som man har for
avsikt att uppna finns beskrivna. De som
foretrader ett sddant perspektiv argumen-
terar for att visionen maste kopplas sam-
man med indikatorer i form av konkreta
atgirder och resultat for att inte forlora i
legitimitet. Om visionen inte utmynnar i
faktiska atgirder, eller om de satsningar
som gors i kommunen inte dverensstim-
mer med visionen, kan politiker komma
att stillas till svars, dr argumentet.

Vidare finns det ett tredje sitt att forsta
visionen; en vision kan ocksa ses som ett
instrument som i sig kan legitimera beslut
och dtgdrder. Néagra av vara informan-
ter pekar pa att beslut och atgirder som
skulle kunna vicka kritik och debatt, kan
fa en storre acceptans om de tydligt ingér
i en dvergripande vision om stadens fram-
tida utveckling. Dessutom kan beslut och
atgdrder som annars skulle framstd som
oviktiga fa en storre tyngd. Visionen blir
den ramberittelse som skapar samman-
hang for enskilda beslut.

Sammanfattningsvis finns all anled-
ning for de kommuner som vill arbeta med
visionsdriven platsutveckling, att resonera
kring hur man ser pa visionen och visions-
arbetet. Olika syn pé visionsarbetet vicker
olika forvantningar pa vad det ska leda till.
Genom att skilja pa visionen som en pro-
cess, visionen som ett mal, och visionen
som medel att legitimera beslut, kan man
tydliggora férvintningar pa visionsarbetet.

4.1.2 Visionens arkitekter

Den representativa valdemokratin dr grun-
den for maktutévning i svenska kommu-
ner. Det innebér att “medborgarna Sverla-
ter sin ritt att fatta beslut i gemensamma
angeldgenheter till representanter genom
aterkommande fria val” (Karlsson 2011:
115). I tidigare studier beskrivs deltagar-
demokratiska inslag som ett komplement
till den representativa demokratin och dess
arbetsformer (se t.ex. Montin 2006a: 162;
Karlsson 2011: 113). Medborgardialogen
dr ett sddant deltagardemokratiskt arbets-
sdtt, som ocksd har en sirskild plats i det
kommunikativa planeringsidealet. 1 ett
sadant perspektiv dr utgangspunkten att
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det inte bara &r den professionelle planera-
ren, utan samhéllet i bredare mening, som
ska delta i planeringen av platsens utform-
ning och framtid.

Erfarenheterna fran Framtid Motala
visar att kommunen, som haft huvudansva-
ret for visionsarbetet, haft en uttalad ambi-
tion att involvera medborgarna 1 arbetet
med visionen. Overlag verkar de tjinste-
mén och politiker som vi intervjuat, vara
Overens om att medborgardialog ir ett vik-
tigt inslag i projektet. Samtidigt rader olika
uppfattningar om vilken betydelse man ska
tillméta medborgarnas i den politiska pro-
cessen. Vissa roster menar att politiken
maste dela med sig av sin beslutsmakt,
medan andra uppfattar att medborgarpane-
ler och liknande aldrig kan bli mer 4n en
remissinstans.

Den mest 6verhingande fragan, har
dock handlat om hur man nér en bredare
allménhet, istillet for det som man upple-
ver som en snév krets av sé kallade “proffs-
tyckare”. Proffstyckarna beskrivs som
roststarka medborgare som har for vana att
gora sin rost hord i manga olika samman-
hang, och flera av studiens informanter ger
uttryck for att det inte dr dessa man vill na
1 forsta hand.

4.1.3 Visionens bild av platsen

I visionsdokument som utvecklas pé sam-
hillsplaneringens och den lokala utveck-
lingspolitikens omraden &r bilder och
beskrivningar av platsen helt centrala. For
en analys av dessa bilder och beskrivningar
kan begreppen rumslig forankring respek-
tive rumslig positionering (Syssner 2010)
komma vil till pass. Rumslig forankring
innebir att en avgrinsad plats anvénds for

att representera en mycket storre geogra-
fisk yta. Det innebér, som namnet antyder,
att man forankrar ett rumsligt budskap vid
en bestamd punkt. Nir platser kommunice-
ras som platser ldmpliga for investeringar
eller foretagsetableringar ser forankrings-
punkterna ut pa ett visst sétt. D& forankras
budskapet om platsen i bilder av hogtek-
nologiska miljoer, labb, foreldsningssa-
lar och andra miljéer som signalerar fram-
géng, kunskap och utveckling. Nér platser
forankras som attraktiva turistdestinatio-
ner eller platser for boende, ser forank-
ringspunkterna annorlunda ut.

Niasta begrepp, rumslig positione-
ring, innebdr att en plats positioneras i ett
mycket storre geografiskt rum — dels for att
tydliggora var platsen finns beldgen, men
ocksa for att knyta vissa bestimda vérden
till densamma. “Stockholm — the Capi-
tal of Scandinavia” &r ett exempel pa hur
Stockholm genom en slogan positioneras
som en del 1 ett storre, skandinaviskt rum.
”Helsingborg — sundets pérla” har i artion-
den positionerat Helsingborg som en del
av Oresund.

Om vi kartldgger de forankringspunk-
ter som anvinds i kommunikationen av
en viss plats, samtidigt som vi underso-
ker i vilket (eller vilka) metarum plat-
sen positioneras, s framtriader en rums-
lig modell som &r specifik for varje plats.
Exemplet Framtidens Motala ger oss bil-
den av en sjonira stadskdrna, ddr hamnen
och gamla Motala verkstadsomrade intill
Gota kanal ar tydliga forankringspunkter.
Aven om nationell och internationell sam-
verkan lyfts fram som viktigt, positione-
ras Motala tydligt i ett Ostgdtskt metarum.
Motala beskrivs som “vistra Ostergot-
lands utvecklingsmotor”, och som en stad
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med en central placering i regionens trans-
portnét (http:/framtidensmotala.se/vision-
motala2030/).

4.1.4 Visionens vérden

Visioner om framtiden formuleras ofta i
tal eller i skrift. De flesta visioner vilar pa
en uppsittning av antaganden och utsagor,
som tillsammans utgor ett sa kallat diskur-
sivt félt. Samhaéllsdiskurser @r formationer
av idéer om vad som dr 6nskvért och mojligt
att striva efter i ett samhille. Detta diskur-
siva filt, och de virden och virderingar det
uttrycker, bildar ett mgjlighetsrum som kan
sdtta ramar for och staka ut fiardriktningen
for mer konkret politiskt beslutsfattande.

Genom diskurser som paverkar hur man
pratar om fenomen, vixer specifika for-
stadelsemonster fram. Dessa forstaelse-
monster sitter i sin tur ramarna for hur vi
kan tinkas agera i olika sammanhang (se
Bourdieu 1999). Genom att studera vilka
virden som kommuniceras i visionsdoku-
ment, och genom att studera hur politiska
foretrddare viljer att kommunicera visio-
nen till omvérlden, studerar vi ocksa dessa
mojlighetsrum (Syssner 2012)

I visionen Framtidens Motala lyfts
entreprendrskap och foretagande upp som
centrala vérden, vid sidan av upplevel-
ser, tillgdnglighet, trygghet och attraktivi-
tet. Puls och strommar av besokare dr vér-
deord som aterkommer i materialet. Men
det dr ocksa tydligt att stolthet Gver staden,
identitet och medvetenhet om platsens for-
delar &r centrala virden. Det &r stadens och
inte hela kommunens framtidsvision som
beskrivs hir, vilket gor att det dr urbana
virden som hgjs upp som de viktigaste.

Ett av de mer intressanta fynden &r att

visionen helt saknar konfliktperspektiv.
Flera av de vérdeord som lyfts fram kan tol-
kats sa brett och anvindas pa ett sa oprecist
satt att de blir fullkomligt urvattnade. Ur
ett metastyrningsperspektiv dr dessa luf-
tiga konsensusord — paradoxalt nog — bade
bra och daliga. A ena sidan ir det litt att
fa gehor for ord som #r laddade med posi-
tiva virden, men som samtidigt dr s& vaga
att de kan ténkas sta for lite vad som helst.
A andra sidan #r det svért att anvinda ett
opreciserat och omtvistat begrepp som led-
stjdrna 1 konkret politiskt beslutsfattande.
Risken &r att man skapar politisk konsen-
sus kring ett ord, men inte kring dess polit-
iska innehall, och didrmed inte heller for
nagot specifikt politiskt handlande.

5. Avslutande diskussion

I denna text har jag anvént exemplet Fram-
tidens Motala for att visa hur man kan ana-
lysera de visioner och visionsdokument
som dr sd vanliga i var tids beslutsfat-
tande. Min genomgang visar for det forsta,
att det finns olika uppfattningar om vilken
funktion visionen ska ha i Motalas poli-
tik och planering. Vissa informanter menar
att visionen ska ses om ett maldokument,
andra att den ska ses som en process, ater
andra att den kan ses som ett verktyg for
att legitimera framtida beslut. Idén om att
visioner ska legitimera framtida beslut kan
kritiseras utifrin ett kommunikativt pla-
neringsperspektiv. Enligt ett sddant per-
spektiv ska malet for planeringen inte
bestimmas pa forhand. Istillet ska plane-
ringsprocessens mal vixa fram succesivt
och i dialog med medborgarna (Healey
2006:23). Om visionens funktion bestar
i att legitimera tidigare och kommande
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fattade och
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beslut, kan den kritiseras for att ldsa och
hdmma diskussionen om platsens framtid.

Genomgangen visar for det andra, att
det bland visionens arkitekter finns bade
politiker, planerare och medborgare. Sam-
tidigt ger flera av informanterna uttryck f6r
att svarigheter att nd en bredare allménhet,
istédllet for de som i intervjuerna beskrivs
som “proffstyckare”. Det kommunikativa
perspektivets utgangspunkt dr att olika
medborgare har olika intressen och for-
véntningar, och att fordelningen av makt
och resurser (i ordets vidaste bemirkelse)
gor att olika intressen tenderar att komma
till tals i olika omfattningar (Healey 2006:
29). I tidigare forskning lyfts tid, kompe-
tens och intresse fram som tre viktiga for-
klaringar till varierande grad av deltagande
(Jarl 2003; Gilljam 2003 193; Winstrom
2009; Palm och Wihlborg 2013: 37).

For det tredje visar genomgéngen att den
bild av platsen som framtréider i materialet
ar tydligt urban. Det dr Motala stadskirna
och de urbana virden som kan komma att
utvecklas dér som stér i fokus.

For det fjarde visar genomgangen att det
dr svart att ldsa ut tydliga viardekonflikter i
materialet. Enkelt uttryckt kan man siiga att
detta dr en vision som ér for allt som é&r bra,
men som inte tar stdllning i kénsliga fragor.

Sammantaget dr Framtidens Motala en
vision, vars funktion forstas pa olika sitt.
Den har tagits fram i huvudsak av politiker
och planerare, men man har hela tiden haft

Visionens bild av
platsen

Visionens varden

*Stadskirnan
*Hamnen
*Matala Gamla

* Tilbwiint,

=Entreprendrskap
= Puls, upplevelse,
Verkstad

méngald
*ldentitet
=Konsensus

«Ostergbtland
som metarum

en ambition att kommunicera med med-
borgarna. Visionen vilar pa urbana virden,
och dr formulerad pa ett sidtt som gor att
eventuella vardekonflikter hamnar i skym-
undan. Hér kan vi ddrfor knyta an till de
forskare som tidigare argumenterat for att
arbetet med en vision 4r allt for abstrakt for
att vicka intresse hos medborgarna (Mon-
tin 2006b: 163). Mgjligen dr en vision —
som ofta dr en bred konsensusprodukt —
nigot som fa medborgare kinner behov
av att foréndra eller protestera emot. Dére-
mot kan de beslut som fattas i framtiden,
mot bakgrund av den nya stadsvisionen,
komma att bade vilkomnas och kritiseras
av medborgarna i kommunen. Hir dr det
centralt att Motala kommun ser eventuella
protester mot beslut enligt den framtagna
visionen, som en del i den 16pande med-
borgardialogen. Aven om projektet Fram-
tidens Motala i formell mening avslutas,
bor det offentliga samtalet om framtidsfra-
gorna fortsitta.

Litteratur

Amin, Ash and Thrift, Nigel (1995), ‘Institutional
Issues for the European Regions’, Economy
and Society, 24(1), pp.41-66.

Bourdieu, Pierre (1999). Praktiskt fornuft: bidrag
till en handlingsteori. Goteborg: Daidalos
Edwardsson, E., Kangasvieri, N. & Syssner, J.
(2014). Visionen om staden: att utveckla en
stadsvision i dialog med medborgarna. Linko-
ping: Linkoping University Electronic Press.

GEOGRAFISKA NOTISER ® ARGANG 73 (2015) * NUMMER 1



— 48 —

Edwardsson, Erik (2014) Medborgaren och dia-
logen. Om medborgare och medborgardialog
i visionsarbete, CKS Arbetsnotat 2014-05-05.

Kangasvieri, Nadja (2014) Visionen om Mota-
las framtid- Om visionsarbetet i “Framtidens
Motala”. CKS Arbetsnotat 2014-05-05.

Eklund, Bjorn (2006) ’Kommuner som samhél-
leliga idébarare’, i Jonsson, Leif (red.) Kom-
munledning och samhillsutveckling, Lund:
Studentlitteratur.

Gilljam, Mikael, Deltagardemokrati med forhin-
der, I: Gilljam, Mikael & Hermansson, Jor-
gen (red.) (2003). Demokratins mekanismer.
1. uppl. Malmo: Liber

Healey Patsy (2006) Collaborative Planning:
Shaping Places in Fragmented Societies.
Palgrave Macmillan.

Hedlund, Gun och Montin, Stig (red., 2009) Go-
vernance pd svenska. Stockholm: Santérus
Academic Press.

Hudson, Christine & Roénnblom, Malin (2003),
’Uteslutande partnerskap?’ in Hakan Bry-
nielsson (ed.) P4 jakt efter en ny regional
samhillsordning!, Stockholm: Svenska Kom-
munforbundet.

Jarl, Maria, Deltagardemokraterna och den repre-
sentativa demokratin. I: Gilljam, Mikael &
Hermansson, Jorgen (red.) (2003). Demokra-
tins mekanismer. 1. uppl. Malmo: Liber

Jonsson, Leif (2006), ’Samhillsutveckling och
kommunledning’, i Jonsson, Leif (red.) Kom-
munledning och samhillsutveckling, Lund:
Studentlitteratur.

Karlsson, Martin, Kan medborgardialoger stirka
den representativa demokratin? I: Hellberg,
Ann-Sofie, Karlsson, Martin, Larsson, Han-
nu, Lundberg, Erik & Persson, Monika (red.)
(2011). Perspektiv pd offentlig verksamhet i
utveckling: tolv kapitel om demokrati, styrning
och effektivitet. Orebro: Orebro universitet.

Keating, Michael (1998), The New Regionalism
in Western Europe — Territorial Restructur-
ing and Political Change, Cheltenham UK,
Northampton, MA USA: Edward Elgar.

Kooiman, Jan (2003) Governing as governance,
London: Sage.

Montin, Stig (2006a) Styrnings- och organisa-
tionsspdret — teoretiska perspektiv och em-
piriska illustrationer. Samhillsvetenskapliga
institutionen, Orebro Universitet.

Montin, Stig (2006b) Fran Servicedemokrati mot
ett medskaparsamhélle? I: Jonsson, Leif (red)
Kommunledning och Samhillsutveckling,
Lund: Studentlitteratur.

Palm, Jenny & Wihlborg, Elin (2013), Vallastaden
vixer fram — policy och planering for en ny
stadsdel, Perspektiv pa tekniken, nr 6. (2013).

Sgrensen, E (2002), ’Democratic theory and net-
work governance’ Administrative Theory &
Praxis, vol 24, nr. 4, s. 693-720.

Sgrensen, E. (2006). Metagovernance the chang-
ing role of politicians in processes of demo-
cratic governance. The American review of
public administration, 36(1), 98-114.

Sundin, Elisabeth (2006) ’Kommuner — myck-
et speciella organisationer’, i Jonsson, Leif
(red.) Kommunledning och samhillsutveck-
ling, Lund: Studentlitteratur.

Syssner, Josefina (2010) ‘Placebranding in a Multi
Level Perspective’, in Journal of Place Brand-
ing and Public Diplomacy, 6, pp. 36-48.

Syssner, J. (2006), What Kind of Regionalism? —
Regionalism and Region Building in North-
ern European Peripheries, Frankfurt am Main:
Peter Lang Publ.

Syssner, J. (2012) Virldens bista plats? Plats-
marknadsforing, makt och medborgarskap.
Lund: Nordic Academic Press.

Winstrom, J. (2013). Demokratisk forankring i
skolnedldaggningsprocesser:  Forutsdttningar
for medborgardialog i en kénsloladdad fraga.
Goteborg.

Wiinstrom, Johan (2009). Samrad om Ostlénken:
raka sparet mot en bittre demokrati?. Diss.
Linkoping : LinkGpings universitet.

Josefina Syssner, Centrum for kommunstrategiska studier,
Linkopings universitet

GEOGRAFISKA NOTISER * ARGANG 73 (2015)  NuMmMER 1



